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MAPA GRUP & MNG GRUP
YOLSUZLUKLA VE RUSVETLE MUCADELE POLITiKASI

1. Giris

Mapa Grup ve MNG Grup (Mapa insaat ve Ticaret A.S. dahil olmak iizere, bundan boyle “Sirket”)
olarak anilacaktir. Sirket faaliyet gosterdigi her yerde tiim is iliskilerini diiriistliik ve adaletle yiiriitmeyi
taahhiit eder. Bu, Sirketin faaliyetlerinde her tiirlii riigvet ve yolsuzluk uygulamalarimdan kaginmak anlamina
gelmektedir. Sirket, her tiirlii riigvet ve yolsuzluga kars1 sifir tolerans yaklagimini benimsemekte ve bu tiir
eylemlere karst giiclii bir durus sergilemektedir. Ayrica Mapa, ISO 37001:2016 Riigvetle Miicadele
Yonetim Sistemleri sertifikasina sahiptir ve bu standardin tiim gerekliliklerine uymaktadir.

Sirketin Yolsuzlukla ve Riisvetle Miicadele Politikas1 (’bu Politika'), Sirketin diger politika ve
prosediirlerinde belirtilen temel ilkeleri giiclendirmektedir. Bu Politika kapsaminda saglanan igerik, riisvet
ve yolsuzlukla ilgili tiim durumlar1 kapsayacak sekilde genisletilebilir. Bu Politikaya uyum zorunludur ve
uyum ilke bazli bir yaklagimla izlenecektir.

Mapa Grup ve MNG Grup, uyum gerekliliklerinin sektor, cografya ve is modeli gibi faktorlere bagl
olarak degisebilecegini kabul eder. Bu politikada dzetlenen ana ilkelere bagh kalmakla birlikte, Grup
biinyesindeki miinferit sirketler, istirakler, baglh ortakhiklar ve kurulugslar, ticari faaliyetlerinde
karsilastiklar: riskleri ve zorluklar: ele alarak kendileri icin uygun ve etkili olan kendi uyum politikalarini
ve prosediirlerini gelistirme ve uygulama yetkisine sahiptir. Bu esneklik ve ozerklik, Grup'un genel
hedefleri ve degerleri ile uyumu saglar ve uyum konusunda ozel yaklagimlara olanak tanir.

2. Amag

Bu Politikanin amaci, Sirketin ve bizim igin c¢alisanlarin riigvet ve yolsuzluga karst sifir tolerans
tutumumuza uyma ve bunu siirdiirme konusundaki sorumluluklarini ortaya koymak ve bizim i¢in
calisanlara riigvet ve yolsuzluk konularini nasil taniyacaklar1 ve bunlarla nasil basa ¢ikacaklari konusunda
bilgi ve rehberlik saglamaktir.

Sirket, diristliigii Sirket politika ve prosediirlerinde temel ilke olarak kabul eder. Her galisan, tiim is
etkilesimlerinde ve kararlarinda yiiksek diizeyde diiriistliigii, kisisel ve profesyonel degerleri koruyacaktir.

Bu Politika, Sirketin politika ve prosediirleri ve yiiriirlikteki mevzuat ile birlikte uygulanacaktir.
3. Kapsam

Bu Politika, Sirketin tiim ¢alisanlari, yoneticileri, yetkilileri, hissedarlari, temsilcileri veya Sirket adina
hareket edebilecek diger kisiler ile uygulanabildigi 6l¢iide is ortaklari (danigmanlar, tedarikgiler, taseronlar,
yiikleniciler, temsilciler) veya bizimle iligkili diger kisiler igin gegerlidir. Sirket, calisanlarinin,
hissedarlarinin, is ortaklarmin ve kisaca tiim paydaslarinin Sirket ile olan iligkilerinde bu Politika
dogrultusunda hareket etmelerini bekler ve bunun i¢in gerekli adimlar atar.

Caligsanlarimizdan ve diger paydaslarimizdan bu Politikada agiklanan etik standartlar1 okumalari ve bunlara
asina olmalar1 beklenmektedir ve zaman zaman bu standartlara uymay1 kabul ettiklerini, bu Politikaya
Uyuma dair Kabul ve Onay Belgesini imzalayarak teyit etmeleri istenebilir. Calisanlarimiz ve diger
paydaslarimiz tarafindan imzalanacak olan bu Belge bu dokiimanin sonuna eklenmistir.

4. Yerel ve Uluslararas1 Mevzuatin Taninmasi

Sirket, ilgili islem i¢in gegerli oldugu O&lglide, islerini etik bir sekilde ve yiiriirlilkteki tim yasa ve

yonetmeliklerin yan1 sira riigvet ve yolsuzlugu yasaklayan yerel ve uluslararasi gecerli mevzuata (Birlesik

Krallik Riigvet Yasas1 2010, ABD Yurtdisi Yolsuzluk Uygulamalar: Yasast 1977, Kara Para Aklamay
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Onleme Yasalar: dahil) ve uluslararasi anlasmalara (OECD Riigvetle Miicadele Sozlesmesi) uygun olarak
yiiriitmeyi taahhiit eder. Zorunlu yasalar ile bu Politikada yer alan ilkeler arasinda ¢eligski olmasi durumunda,
zorunlu yasalar gegerli olacaktir.

Sirket ve bagl ortakliklar, yiiriirliikteki Kara Para Aklamayr Onleme yasalarina, Terérizmin
Finansmaniyla Miicadele yasalarina (AML/CFT), Riisvetle Miicadele ve Yolsuzlukla Miicadele
yasalarma uymayi taahhiit eder. Sirket ve bagl ortakliklari, su¢ gelirlerinin aklanmasi veya terérizmin
finanse edilmesi ya da riisvet ve yolsuzlukla miicadele riski tasiyan ticari islemlere girmemektedir.

5. Riisvetin Tanim

Riisvet, bir eylemi veya kararn tesvik etmek veya etkilemek icin degerli bir sey veya avantaj teklif etmek,
vermek, vaat etmek, istemek, kabul etmek, almak veya talep etmek anlamina gelir. Uygunsuz avantaj, bir
tarafin etkiledigi kisi, bu avantaji saglamak icin gorevini ihlal etmemis olsaydi, baska tiirli hak
kazanamayacagi bir avantajdir.

Riisvet, ticari, sozlesmeye dayali, diizenleyici veya kisisel avantaj elde etmek amaciyla bagka bir kisiye
sunulan herhangi bir tesvik, 6diil veya degerli nesne/esya anlamina gelir.

Riisvet sadece riigvet teklif etme eylemiyle sinirli degildir. Eger bir kisi riigvetin alici tarafindaysa ve riigveti
kabul ederse, ayn1 zamanda yasalar1 da ¢ignemis olur.

Yolsuzluk, emanet edilen yetkinin kisisel kazang i¢in kétiiye kullanilmasidir.

6. Riisvet ve Yolsuzluga Sifir Tolerans Yaklasimi

a) Her tiirli risvet ve yolsuzluk yasaktir. Sirket sifir tolerans yaklasiminmi benimsemektedir.
Caliganlar hicbir sekilde riisvet almamalidir. Calisanlar gasp, gizli anlagma, giiven ihlali, yetkinin kotiiye
kullanilmasi, etki altinda ticaret, zimmete para gegirme, dolandiricilik veya kara para aklama gibi yolsuzluk
faaliyetlerine katilmamalidir.

b) Riigvet; para, mal, hizmet, miilk, ayricalik, isttihdam pozisyonu veya ayricalikli muamele seklinde
olabilir. Bu nedenle, ¢alisanlar, dogrudan ya da dolayli olarak, bir kurum i¢inde giiven duyulan bir konumda
bulunan bir kisinin kararlarini ya da eylemlerini, Sirketin ya da islemde yer alan kisilerin yararina olacak
sekilde, yasadis1 yollarla etkilemek amaciyla degerli herhangi bir sey teklif edemez, veremez, alamaz ya da
isteyemez.

c) Bu Politika, ticari (6zel sektor) ve devlet (kamu sektorii) kuruluslariyla olan is iligkileri igin esit
derecede gecerlidir ve bu kuruluslarin yoneticileri, calisanlari, acenteleri ve her diizeydeki diger atanmig
temsilcileriyle olan etkilesimleri kapsar. Riigvet algisindan bile kaginilmalidir.

d) Higbir c¢alisan, riisvet vermeyi veya almay1 ya da diger yasadisi davranislari reddettigi i¢in, bu
reddedis Sirketin is kaybetmesine veya ticari faaliyetlerinde gecikme yasamasina neden olsa bile, mevki
diistiriilmesi, ceza veya diger olumsuz sonuglara maruz kalmayacaktir.

e) Sirketin tiim ¢aliganlari igin ise alim, egitim, performans degerlendirmesi, licretlendirme, takdir ve
terfi siirecleri diirtistliigli taniyacak sekilde tasarlanacaktir. Sirket, sdzlesmeleri ve ¢alisan pozisyonlarini
tamamen liyakate dayali olarak verir. Sirket, riske maruz pozisyonlarda bulunan veya bulunabilecek olan
calisanlar hakkinda durum tespiti yapar.

Riske Maruz Pozisyon: Bir risk degerlendirmesi yoluyla riisvet ve yolsuzluga karsi savunmasiz olarak

tanimlanan bir personel pozisyonu anlamina gelir. Bu tiir pozisyonlar, bunlarla sinirli olmamak iizere, satin

alma veya sozlesme yOnetimi; mali onaylar; insan kaynaklari; devlet yetkilileri veya devlet daireleriyle
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iligkiler; satis; harici bir tarafla miizakere gerektiren pozisyonlar veya Sirketin riigvete ve yolsuzluga karsi
savunmasiz olarak tamimladig1 diger pozisyonlari igerebilir.

7. Hediyeler ve Agirlama

Sirket, (liglincii taraflara verilen veya ti¢iincii taraflardan alinan) hediye verilmesi veya alinmasini; agagidaki
gereklilikleri karsiladig: siirece, normal ve uygun misafirperverlik ve iyi niyet jestleri kabul eder:

a). Verildigi tarafi etkilemek, bir is veya ticari avantaj elde etmek veya elde tutmay1 ddiillendirmek amaciyla
veya acik veya oOrtiilii bir iyilik veya menfaat tesisi olarak yapilmamastir.

b). Karsilikl1 bir iyilik beklendigi diisiincesiyle yapilmamustir.

c). Yerel yasalarla uyumludur.

d). Bir bireyin adina degil, sirket adina verilmistir.

e). Nakit veya nakit esdegerini (6rnegin bir kupon veya hediye ¢eki) icermez.

f). Kosullara uygundur (6rnegin, Noel'de kiigiik hediyeler vermek veya biiyiik bir proje tamamlandiginda
yardimcei oldugu i¢in bir sirkete kiiciik bir tesekkiir olarak).

g). Hediye uygun tiirde ve degerdedir ve hediyenin verilme nedeni dikkate alinarak uygun bir zamanda
verilmistir.

h). Gizlice degil, agik¢a verilir/alinir.
i). Acikca dogrudan etkilemek amaciyla yalnizca, kilit, niifuzlu kisiye verilmemistir.

j). Sirket Yonetim Kurulu tarafindan énceden belirlenen belirli bir asir1 degerin iizerinde degildir. (Onceden
belirlenen deger, zamana, bolgeye ve lilkeye gore farklilik gdsterebilir ve Sirketimizin faaliyet gosterdigi
tilkelerin kiiltiiriine ve ekonomik durumuna gore ayarlamaya tabidir.)

Herhangi bir kisi veya etkinlik i¢in onceden belirlenmis degeri asan veya herhangi bir takvim yilinda
toplamda herhangi bir kisi veya etkinlik i¢in dnceden belirlenmis degeri asan herhangi bir hediye, verilecek
veya almacak agirlama veya yapilacak diger harcamalar Uyum Gorevlisi tarafindan Onceden
onaylanmalidir.

k). Sirketin Uyum Gorevlisinin 6nceden onay1 olmadan bir devlet gérevlisine veya temsilci politikaciya veya
siyasi partiye teklif edilemez veya onlardan kabul edilemez.

Bir seyin riisvet, hediye ya da agirlama eylemi olup olmadigindan emin olunamadigi durumlarda, ilgili kisi
Sirketin Uyum Gorevlisinden daha fazla tavsiye almalidir.

Hediye teklifini reddetmenin uygunsuz oldugu durumlarda (6rnegin, belirli bir kiiltirden olan ve bu
durumdan rahatsiz olabilecek bir kisiyle goriisiirken), hediye, kosullar1 degerlendirecek olan Sirketin Uyum
Gorevlisine beyan edildigi siirece kabul edilebilir.

Sirket, is hediyesi verme ve alma uygulamalarinin iilkeler, bolgeler, kiiltiirler ve dinler arasinda farklilik
gosterdigini, dolayisiyla neyin kabul edilebilir neyin kabul edilemez olduguna iligkin tanimlarin kaginilmaz
olarak her biri i¢in farklilik gdsterecegini kabul eder.

Iyi bir uygulama olarak, verilen ve alman hediyeler her zaman Sirketin Uyum Gérevlisine agiklanmalidir.
Tedarik¢ilerden ve alt yiiklenicilerden alinan hediyeler her zaman aciklanmalidir. Bir hediyenin
verilmesinin/alinmasinin ardindaki niyet her zaman g6z dniinde bulundurulmalidir. Herhangi bir belirsizlik
olmasi halinde, Sirketin Uyum Gorevlisinin tavsiyesi alinmalidir.
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8. Kolaylastirma Odemeleri

Kolaylastirma d6demeleri genellikle bir kamu gorevlisinin takdire bagli olmayan, rutin bir hiikiimet eylemi
icin performansini hizlandirmak veya kolaylastirmak i¢in yapilan 6demeler olarak tanimlanir.

Sirket, herhangi bir tiirde kolaylastirma Odemesini kabul etmez ve yapmayacaktir. Kolaylastirma
O0demelerinin, rutin bir hiikiimet eylemi icin bir kamu gorevlisinin performansini hizlandirmay1 veya
kolaylastirmayi igeren bir riisvet bigimi oldugunu kabul ediyoruz. Bu 6demelerin, belirli bir gérevin veya
eylemin yerine getirilmesini gilivence altina almak veya hizlandirmak amaciyla alt diizey yetkililer
tarafindan yapilma egiliminde oldugunu kabul ediyoruz.

9. Komisyon

Komisyon, saticinin bir iirliniin satin alinmasini tesvik etmek veya gelecekteki satin alimlari uygunsuz bir
sekilde etkilemek i¢in {irliniin satin alma fiyatinin bir kismini aliciya veya alicinin temsilcisine iade
etmesidir. Sirket, komisyonlarin yapilmasina veya kabul edilmesine izin vermez. Komisyonlarin tipik olarak
ticari bir iyilik veya avantaj karsiliginda yapildiginin farkindayiz.

Sirket, kolaylastirma 6demeleri ve komisyonlar konusundaki kati politikamiza ragmen, calisanlarin bir
kolaylastirma 6demesinden veya komisyondan kaginmanin kendilerinin/ailelerinin kisisel giivenligini riske
atabilecegi bir durumla karsilasabileceginin farkindadir. Bu kosullar altinda asagidaki adimlar atilmalidir:

a). Herhangi bir miktart minimumda tutun.
b). Odemenin miktarini ve nedenini ayrintili olarak belirten bir makbuz isteyin.
¢). Odemeye iliskin bir kayit olusturun.

d). Bu olay1 boliim miidiirtiniize bildirin.

10. Siyasi Katkilar

Sirket, herhangi bir siyasi partiyi veya aday1 desteklemek i¢in nakit, ayni veya bagka herhangi bir yolla bagis
yapmayacaktir. Bunun uygunsuz bir ticari avantaj elde etme girisimi olarak algilanabileceginin farkindayiz.

11. Haywrsever Katkilar

Sirket, sosyal sorumlulugu geregi, hayir kurumlarina bagis yapmay1 kabul eder (ve hatta tesvik eder) ve
yaptig1 tiim hayirsever katkilar agiklamayi kabul eder.

Calisanlar, hayirsever katkilarin riigvet eylemlerini kolaylagtirmak veya gizlemek i¢in kullanilmamasin
saglamak konusunda dikkatli olmalidir.

Yapilan tim hayirsever bagiglarin yerel yasalar ve uygulamalar kapsaminda yasal ve etik olmasini ve
Y 6netim Kurulu'nun onay1 olmadan bagis teklif edilmemesini/yapilmamasini saglayacagiz.

Ticari hediye ve bagis uygulamalarinin iilkeler arasinda farklilik gosterdigi ve bir iilkede kabul edilebilir
olarak goriilen bir uygulamanin bagka bir iilkede kabul edilebilir olmayabilecegi bilinmektedir. Bu nedenle,
boliimlerin, bolgelerin ve iilkelerin yoneticileri, esikleri diizene sokmak ve ilgili boliim, bolge ve tilke i¢in
gecerli Ozel gereklilikler gelistirmek icin bu Politikadan yola ¢ikarak kilavuz gelistirmeye tesvik
edilmektedir.
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12. Is Ortaklarinin Sorumluluklar

Is Ortaklar1, Sirketin bir tiir is iliskisi kurdugu veya kurmay1 planladig: harici bir taraf anlamina gelir. Bu
oncelikle karsi taraflari ve is ortaklarini, yani miisterileri, ortak girisimleri, ortak girisim ortaklarini,
konsorsiyum ortaklarini, dis kaynak saglayicilarini, yiiklenicileri, danismanlari, alt yiiklenicileri,
tedarikgileri, saticilari, danigmanlari, acenteleri, distribiitorleri, temsilcileri, aracilari ve yatirimeilar igerir.

a)

b)

c)

d)

9)

Sirketin riisvetle miicadele taahhiidiiniin bir parcasi olarak, Sirket tiim Is Ortaklarinin riisvet ve
yolsuzluktan kaginmasini bekler.

Herhangi bir Is Ortag ile olan iliskilerde riisvet ve yolsuzluk siiphesi ortaya ¢ikarsa, Sirket hizmet
mallari igin alternatif bir saglayici arayacaktir.

Sirketin riigvet ve yolsuzlugun dnlenmesine uyuldugu konusunda tatmin olmamasi halinde, Sirket
adina hareket etmek isteyen herhangi bir Is Ortag: ile ilgili olarak durum tespiti incelemesi
yapilacaktir.

Durum tespitinin kapsami risk temelli olmali ve bir riisvet riski degerlendirmesini icermelidir.
Durum tespiti, ilgili veri tabanlarinda arama yapilmasini, kamu gorevlileriyle iliskilerin kontrol
edilmesini ve belirli bir is Ortaginn digerine tercih edilme nedenlerinin belgelenmesini icerebilir.

Sirket, tiim s6zlesmelere, riigvet veya yolsuzlugun gézlemlendigi herhangi bir sozlesmenin, Sirket
tarafindan feshedilmesine olanak taniyan hiikiimler eklemeye ¢alisacaktir.

Is Ortaginin en iyi uygulamalara ve kabul edilmis davranis standartlarina bagli kalmasim saglamak
icin, Is Ortaklarinin ekteki Kabul ve Bu Politikaya Uyma Anlagmasi Sertifikasim imzalamasi
gerekebilir.

Yolsuzluk uygulamalarini 6nlemek i¢in uygun uygulama ve davranislara yonelik rehberlik ve
standartlarin diizenlenmesi beklenir. Gerekliliklerin hemen anlagilamadigi durumlarda Uyum
Gorevlisine danigilmalidir.

13. Cahisanlarin Sorumluluklari

Caliganlar bu Politikay1 anlamaktan ve bu Politikaya uymaktan sorumludur.

Ozellikle, tiim galisanlarin rolii asagidakileri igerir:

Bu politikada yer alan bilgileri ve size verilen herhangi bir egitimi veya diger riisvet ve yolsuzlukla
miicadele bilgilerini okudugunuzdan, anladiginizdan ve bunlara uydugunuzdan emin olun;

Bu Politikanin uygulanabilir gereklilikleri ve direktifleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve bunlari
astlarina iletmek;

Riisvet ve diger yolsuzluk tiirlerinin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve raporlanmasindan sorumlu olan
caligsanlarin, bu riisvetle miicadele politikasinin ihlaline yol agabilecek veya bu anlama gelebilecek
her tiirlii faaliyetten kaginmalar gerekmektedir;

Tiim iglemleri ve 6demeleri dogru ve makul ayrintilarla derhal kaydedin;
Siipheli islemleri, bir sonraki hareket tarzina rehberlik etmesi i¢in her zaman stlerinize bildirin;

Bu politikay1 ihlal eden bir riisvet veya yolsuzluk vakasinin meydana geldigine veya gelecekte
meydana gelecegine inanmak veya sliphelenmek i¢in nedeniniz varsa, Uyum Gorevlisini
bilgilendirmelisiniz;

Ihlalleri veya ihlal siiphelerini uygun kanallar araciligryla derhal rapor edin;
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e Sirketin politika ve prosediir egitimlerini ve degerlendirmelerini derhal tamamlayin ve her yil
bunlara uymayi taahhiit edin.

e Herhangi bir ¢alisan bu Politikayi ihlal ederse, disiplin cezasiyla kars1 karsiya kalacak ve ciddi
suistimal nedeniyle isten ¢ikarilabilecektir. Sirket, bu Politikay1 ihlal etmesi halinde bir ¢alisanla
olan sozlesme iliskisini feshetme hakkina sahiptir.

14. Cikar Catismasi

Cikar catigmalari, kisinin gorevlerini yerine getirirken veya Sirket adina yargida bulunurken tarafsizligina
miidahale ettigi diisiiniilebilecek kisisel bir ¢ikarin s6z konusu oldugu durumlarda ortaya ¢ikar. Calisanlar,
kisisel ¢ikarlarin yiikiimliiliikler veya gorevlerle catisabilecegi durumlardan kaginmalidir ve bu durumlari
uygun sekilde idare etmelidir. Boyle bir ¢atigma ile karsilasildiginda, calisanlarin Uyum Gorevlisini
bilgilendirmeleri gerekmektedir.

Calisanlar pozisyonlarini, resmi ¢aligma saatlerini, Sirket kaynaklarimi ve varliklarim kisisel kazang igin
veya Sirketin aleyhine kullanmamalidir. Boyle bir catisma ile karsilasildiginda, ¢alisanlarin Uyum
Gorevlisini bilgilendirmeleri gerekmektedir.

15. Devlet Gorevlileri veya Siyasi Niifuz Sahibi Kisiler (PEP) ile Etkilesimler:

Devlet Memuru: riitbesi veya unvani ne olursa olsun agagidaki kisileri kapsayabilir: e Devlet kurumlar1 da
dahil olmak {izere herhangi bir yerel, il veya ulusal hiikiimetin bir memuru veya ¢alisani (6rnegin, parlamento
iiyeleri, polis memurlari, itfaiyeciler, ordu mensuplari, vergi makamlari, giimriik miifettisleri, gida ve ilag
diizenleyici resmi kurumlari vb.); e Devlete ait veya devlet tarafindan kontrol edilen herhangi bir igletme
veya sirketin yOneticisi, memuru, temsilcisi, acentesi veya c¢alisani; o Ucretsiz, fahri veya danigmanlik
pozisyonlarinda goérev yapan kisiler de dahil olmak iizere devlet fonlarim tahsis etme veya harcamalar
etkileme sorumlulugu olan herhangi bir kisi; ® Uluslararas1 bir kamu kurulugsunun bir ¢alisan1 veya gorevlisi
(6rnegin Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, vb.); e Resmi bir sifatla veya herhangi bir hiikiimet veya
uluslararas1 kamu kurulusu adina hareket eden herhangi bir kisi (6rnegin, bir hiikiimetin resmi danigmanti);
e Bir siyasi partinin herhangi bir gorevlisi veya c¢alisani; e Herhangi bir siyasi makam adayi; ve e
Yukaridakilerden herhangi birinin yakin akrabasi (6rnegin, ebeveyn, kardes, es veya gocuk).

Siyasi A¢idan Maruz Kalmis Kisiler (PEP): Onemli kamu gorevleri iistlenen veya iistlenmis olan kisileri,
ist diizey siyasetcileri, list diizey hiikiimet, yarg1 veya askeri yetkilileri, devlete ait sirketlerin {ist diizey
yOneticilerini, dnemli siyasi parti yetkililerini, uluslararasi kuruluglarin {ist diizey yoneticilerini ve bu
kisilerin aile tiyelerini ve yakin iliskilerini ifade eder.

Kamu gorevlileriyle olan tiim etkilesimler, bu Politikaya ve Sirketin diger politikalarina ve yiiriirliikteki tiim
yasa, kural ve yonetmeliklere uygun olmalidir. Tiim bu etkilesimler, Sirketin en yliksek etik standartlara
uygun hareket etme ve isleri diiriist ve yasal bir sekilde yiirlitme taahhiidiine baglh kalmali ve ¢aliganlar ve
liclincii taraflar, herhangi bir uygunsuz niyet olup olmadigna bakilmaksizin uygunsuzluk goriintiisii
yaratmamalidir.

Ise alma ve istihdam kararlar1 hakli gerekcelere dayanmali ve asla bir Kamu Gérevlisini yolsuz bir sekilde
etkilemek veya uygunsuz bir avantaj elde etmek i¢in kullanilmamalidir. Ayrica, uygunsuz avantaj elde etmek
icin Devlet Memurlarinin veya PEP'lerin ise alinmasina veya gorevlendirilmesine de izin verilmez. Kamu
Gorevlileri ve PEP'ler ancak asagidaki kriterler karsilandiginda bir hizmeti yerine getirmek iizere ise
alinabilir veya gorevlendirilebilir:
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a). Mesru bir ig amaci vardir,

b). Kisinin istihdamu, kisinin bir is avantaji veya uygunsuz bir eylem karsiliginda ise alindigina dair
herhangi bir goriise isaret eden uygunsuz bir goriiniime yol agmaz,

¢). Istihdam edilecek veya galisacak kisinin ilgili pozisyon igin gerekli olan yeterli niteliklere objektif
olarak sahiptir,

d). Ucret ve sosyal yardim paketi makuldiir ve yapilan is ve kisinin nitelikleri ile uyumludur.

16. Yolsuzlukla Miicadele ve Riisvetle Miicadele Uyumlulugu
a) Uyum Gorevlisi, bu Politika ile ilgili uyum kontrollerinin uygulanmasini denetleyecektir.

b) Uyum Gorevlisi, Sirketi potansiyel olarak etkileyen riisvet ve yolsuzluk risklerini belirlemek igin
diizenli risk degerlendirmeleri yapacaktir. Uyum Gorevlisi ayrica mevzuattaki ilgili gelismelerin
yani sira gelisen endiistri ve uluslararasi standartlar1 da dikkate alarak, bu Politikanin uygunlugunu
zaman zaman gozden gecirecektir.

c) Uyum Gorevlisi, makul siiphe nedenlerine dayanarak gerekli gériilen sorusturmalari baglatmak da
dahil olmak iizere riigvete karsi etkili bir sekilde hareket etmek {izere bagimsiz bir yetkilidir. Uyum
Gorevlisi, Sirketin CEO’suna ve Yonetim Kuruluna dogrudan raporlayacaktir.

d) Uyum Gorevlisi, kurumu olasi yasal yiiktimliiliiklere karsit koruma altina almak i¢in uygun goriilen
rutin riisvet ve yolsuzlukla miicadele Onlemlerini uygulayacak ve bunlari etkin bir sekilde
yonetecektir ve faaliyetler sirasinda ortaya c¢ikan kosullara bagli olarak gerekli goriilen gegici
onlemleri tistlenecektir.

17. Kayit Tutma

Sirket, ayrintili ve dogru mali kayitlar tutacak ve yapilan tiim 6demeler i¢in kanit gorevi gorecek uygun i¢
kontrollere sahip olacaktir. Sirket, kabul edilen ve verilen agirlama veya hediyelerin miktarini ve nedenini
beyan edecek ve yazili bir kaydini tutacak ve hediye ve agirlama eylemlerinin yonetimin incelemesine tabi
oldugunu anlayacaktir.

18. Farkindalik ve Egitim

a) Sirket, riigvet ve yolsuzlukla miicadele 6nlemleri konusundaki farkindaligi tazelemek ve diirtistlitk
ve etigi siirekli olarak tesvik etmek igin tiim calisanlara yonelik farkindalik programlar
ylriitmektedir. Bu, ¢evrimici Sirket politikalar1 ve prosediirleri egitimini, degerlendirmesini ve
tasdikini igerir.

b) Calisanlar, bu Politika dahil, Sirketin politika ve prosediirleri hakkinda egitimi tamamlamalidir.
Egitimin sonunda yapilacak degerlendirmeyi ge¢meleri ve istihdami sirasinda Sirketin politika ve
prosediirlerine uyulacagini onaylamalari beklenmektedir.

c) Sirket, asagidaki kisilere riigvet ve yolsuzlukla miicadele egitimi vermektedir:
- Ise alimlar; ve
- Maruz Pozisyonlara terfi ettirilen/aktarilan ¢aliganlar.
- Mevcut ¢alisanlara periyodik olarak tekrarlanan egitim.
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d) Uyum Gorevlisi herhangi bir zamanda, kosullara bagl olarak gerekli goriilmesi halinde, herhangi
bir igletme boliimii, bolge veya iilkedeki herhangi bir ¢alisana/calisan grubuna belirli egitimlerin
tekrarlanmasini onerebilir.

e) Sirket insan Kaynaklari, Uyum Gérevlisi ile isbirligi icinde tiim egitim kayitlari tutacaktir.

19. Politika Ihlallerinin Bildirilmesi : Acik¢a Konus/ Etik Yardim Hatti/ thbar Kanal

Bu Politikanin fiili veya siipheli ihlalleriyle karsilasan calisanlarin endiselerini bildirmeleri
gerekmektedir. Her calisan, siipheli riigvet ve yolsuzluk olaylarinin derhal bildirilmesini saglamakla
yiikiimlidir.

Grup acik konusma yaklasimini benimsemekte ve ¢aliganlara ve paydaslara bu Yolsuzlukla ve Riisvetle
Miicadele Politikas1 dahil olmak iizere uyum politikalarimizla ilgili etik veya yasal ihlalleri veya endiseleri
bildirmeleri i¢in kanallar saglamaktadir. Bu kanallar gizlilik, anonimlik ve misillemeye kars1 koruma saglar.
Grup sikayetleri derhal ve seffaf bir sekilde ele almaya kararlidir.

e Grup, tiim calisanlar1 endise ve Onerilerini bunlar1 uygun sekilde ele alabilecek iistleriyle paylasmaya
tesvik eder.

o Grup https://mapagroup.etikmerkezi.com adresinden ¢evrimi¢i olarak veya +908502304568’den
telefonla erisilebilen bir Etik Destek Merkezi kurmustur. Etik Destek Merkezi, yiiriirliikteki yasalarin
sinirlart dahilinde Grup i¢in bildirim siirecinin gizliligini, giivenligini ve anonimligini temin eden

bagimsiz bir {igiincii taraf saglayici tarafindan saglanmaktadir.
Tiim ¢aliganlarimizi, tedarikgilerimizi, alt yiiklenicilerimizi, is ortaklarimizi, miisterilerimizi ve ticari
faaliyetlerimizden etkilenen yerel topluluklarin bireylerini Etik Destek Merkezi'ni kullanmaya tesvik
ediyoruz.

e Ayrica, uyum ve etik gorevlilerimize dogrudan telefonla (tiim santiye ve ofis ¢alisanlarimiz ile is
ortaklarimiza verilen telefon numaralarini arayarak) veya complianceaudit@mapa.group adresine e-
posta gondererek ulasilabilir.

Isimsiz veya baska bir sekilde iyi niyetle yapilan bildirimler, herhangi bir sorusturmanin sonucuna
bakilmaksizin derhal ve misilleme korkusu olmaksizin ele alinacaktir.

Ihbarc1 Haklar: Sirket, bu Politikanin ihlal edildigine dair gercek bir bildirimde bulunan ¢alisana, daha
ileri bir aragtirma, ¢alisanin ilgili olaylar, kurallar ve prosediirler konusunda hatali oldugunu ortaya ¢ikarsa
bile, herhangi bir misilleme veya yaptirim uygulanmayacagini garanti eder. Yapilan tiim gergek bildirimler
kesinlikle gizli tutulacak ve Sirketin ¢ikarlarii korumak ve ayrica yiiriitilen siireclerin tehlikeye
atilmamasini saglamak icin, yalnizca bilmesi gereken kisilere bilgi verilecektir.

Sirket, bir ihbarciya karsi misilleme yapmayacagini ve ihbarcilari misillemeye karsi koruyacagini taahhiit
eder. Bu, bunlarla siirli olmamak iizere, fesih, tazminat kesintileri veya kotii is atamalar1 ve fiziksel zarar
verme tehditleri gibi, olumsuz bir istihdam eylemi seklindeki misillemeden korunmayr icerir.

Kendisine kars1 misilleme yapildigim diisiinen herhangi bir ihbarci derhal Insan Kaynaklar1 Direktorii ve
Uyum Gorevlisi ile irtibata gegmelidir. Bir ihbarcinin misillemeye karsi korunma hakki, iddia edilen ve
sorusturulan herhangi bir kisisel yanlig davranis i¢in dokunulmazlik igermez.

Bir endise veya riigveti kabul etmeyi reddetmeniz sonucunda haksiz muameleye maruz kaldigimiza
inanmaniz i¢in bir nedeniniz varsa, Uyum Gérevlisini bilgilendirmelisiniz. Sirket, hi¢ kimsenin riisvet veya
diger yolsuzluk faaliyetlerini kabul etmeyi veya teklif etmeyi reddetmesi veya olasi bir riisvet veya yolsuzluk
eylemiyle ilgili bir endigesini bildirmesi nedeniyle herhangi bir zararli muameleye maruz kalmamasini
saglayacaktir.
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20. izleme ve Gozden Gecirme

Uyum Gorevlisi bu politikanin etkinligini izlemekten sorumludur ve politikanin uygulanmasim diizenli
olarak gozden gecirecektir. Uyum Gorevlisi, politikanin uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini
degerlendirecektir. Bu tiir izleme ¢alismalar1 Sirket tarafindan bagimsiz olarak ve/veya harici danismanlarla
isbirligi icinde yiiriitiilebilir. izleme yoluyla tespit edilen veya yapilan diger risk degerlendirmeleri yoluyla
belirlenen uyumsuzluklar CEO’ya ve Yo6netim Kuruluna bildirilecektir.

Riisvet ve yolsuzlugu 6nlemek icin tasarlanan i¢ kontrol sistemleri ve prosediirleri, uygulamada etkili
olduklarindan emin olmak i¢in diizenli denetimlere tabidir.

21. Uyumsuzluk icin Yaptirinmlar

a) Sirket, riigvet ve yolsuzlugu ciddi bir mesele olarak gérmektedir. Uyumsuzluk, is akdinin feshine
kadar varabilecek disiplin cezalarina yol agabilir. Uyumsuzluk sonucunda Sirketin ¢ikarlarinin zarar
gormesi durumunda daha fazla yasal islem de yapilabilir.

b) Sirket, tespit edilen herhangi bir riisvet veya yolsuzluk olayinin makul bir siiphenin Gtesinde
kanitlanmasi halinde, hukuka uygun olarak ilgili resmi makamlar bilgilendirecektir.

c¢) Ilgili resmi makamlara bildirimin yapildig1 durumlarda, Sirket, s6z konusu resmi makamlarin suglu
bulunan galisanlarin aleyhine karar verebilecegi diger 6nlemler de dahil olmak iizere, s6z konusu
resmi makamlar ile tam isbirligi saglayacaktir.

22. Siirekli Iyilestirme

Sirket, riigvet ve yolsuzlukla miicadele ile ilgili politika ve prosediirlerini siirekli olarak gelistirmeyi taahhiit
etmektedir. Bu nedenle Sirket, Sirketin riigvetle miicadele prosediirlerinin yeterli olmasini saglamak i¢in
daha fazla diiriistliikk 6nlemi gelistirmeye ¢aligabilir.

Herhangi bir iyilestirme ihtiyact miimkiin olan en kisa siirede uygulamaya konulacaktir. Calisanlar, bu
politikanin nasil gelistirilebilecegine dair herhangi bir 6nerileri varsa, bu politika hakkinda geri bildirimde
bulunmaya tesvik edilmektedir. Bu tiir geri bildirimler Uyum Goérevlisine iletilmelidir.

Bu Politika, Yonetim Kurulu'nun onayina tabi olarak, etkinligini artirmak ve uygulama ve yiirlitmede
yeterliligini saglamak i¢in zaman zaman giincellenecek, degistirilecek veya revize edilecektir.

9/10
1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren gecerlidir
Mayis 2023 tarihinde revize edilmistir



//Mapa WNE MNC

SIRKETLER GRUBU

EK:
MAPA GRUP & MNG GRUP

YOLSUZLUKLA VE RUSVETLE MUCADELE POLITiKASINA
UYUMA DAIR KABUL VE ONAY

Mapa Grup & MNG Grup Yolsuzlukla ve Riisvetle Miicadele Politikasin1 tamamen inceledim ve
anladim. Bu Yolsuzlukla ve Riigvetle Miicadele Politikasini ihlal etmedigimi ve bu Politikada belirtilen tiim
etik standartlara uyacagimi Grup’a taahhiit ederim.

Grup’un bir ¢alisani olarak, bu Yolsuzlukla ve Riigvetle Miicadele Politikasinin herhangi bir ihlalinin, benim
icin gecerli oldugu olciide, yiiriirliikteki prosediir gerekliliklerine ve ilgili yasalara tabi olarak sozlii veya
yazili uyarilar, mevki diisiirme, transfer veya isten ¢ikarma gibi uygun disiplin cezalariyla sonuclanacagini
anladigimi ayrica teyit ederim. Bilinen veya makul olgiide siiphelenilen herhangi bir ihlalin
bildirilmemesinin bile kendi bagina disiplin cezasina yol acabileceginin farkindayim.

Grup’un bir tedarikgisi/alt yiiklenicisi/is ortagi olarak, bu Yolsuzlukla ve Riisvetle Miicadele Politikasinin
herhangi bir ihlalinin, benim igin gegerli oldugu 6l¢iide, Grup ile olan is ve sdzlesme iligkimin sona ermesine
neden olabilecegini ve yiriirlikteki yasalara uygun olarak bana karsi hukuki ve cezai yaptirim
uygulanabilecegini anladigimi teyit ederim.

Gelecekte ortaya ¢ikabilecek ve isbu Yolsuzlukla ve Riigvetle Miicadele Politikasi uyarinca ifsa edilmesini
gerektiren her tiirlii durumu derhal bildirecegimi taahhiit ederim.

Tarih

Imza:

Isim:

Unvan:
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